SO GD & BT TAY NINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT CAN PUOC Péc l1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 97/KH-THPT Can Puéc, ngay 22 thang 04 nam 2026
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT CAN PUGC
GIAI DOAN 2026-2030 TAM NHIN DEN 2035

Can cir Lugt Gido duc 2019 (Luqt s6 43/2019/0OH 14 ngay 14 thang 6 nam 2019);
Ludt s6 123/2025/QH15 ciia Quéc héi siva doi, bé sung mét sé diéu ciia Ludt Gido duc so
43/2019/QH 14;

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chdp hanh Trung wong
DPadng khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap g yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu nghia
va hdi nhdp quoc té;

Can cir Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua Bo Chinh tri vé
dét pha phat trién khoa hoc, cong nghe, doi méi séng tao va chuyén doi sé quoc gia;

Can cir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 ciia Bé Chinh tri vé
dot pha phdt trién gido duc va ddo tao;

Can cir Nghi quyét 281/NO-CP ngay 15 thdng 9 nam 2025 cia Chinh phu vé ban
hanh chwong trinh hanh dong cua Chinh phu thwc hién Nghi Quyét so 71- NO/TW ngay
22 thang 8 nam 2025 cua B Chinh tri vé dot phd phat trién gido duc va dao tqo;

Can cu AQuyet dinh s6 1705/0D-TTg ciia Thii twéng Chinh phii vé phé duyét Chién
liege phdt trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cir Quyét dinh so 1600/OD-TTg ngay 19/12/2024 cua Thu tuwong Chlnh phii vé
phé duyét Pé dn “Hopi nhdp quoc té trong gido duc va dao tao dén nam 2030,

Can cir Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Chwong trinh gido duc pho théng, va Théng tw sé 13/2022/TT-BGDPT
ngay 03/8/2022 sira doi, b6 sung mot sé ndi dung trong Chwong trinh gido duc phé
thong,

Can cir Théng tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ciia B6 Gido duc va Pado
tao ban hanh Piéu 1é truong trung hoc co s6, truong trung hoc phé théng va truong pho
théng c6 nhiéu cap hoc;

Can cit Théng tir s6 22/2021/TT-BGDPT ngay 20/7/2021 ciia Bé Gido duc va Pao
tao quy dinh vé danh giad hoc sinh trung hoc co so va trung hoc ph5 thong;

Can cir Théng tw s6 02/2025/TT-BGDPT ngay 24/01/2025 ciia B6 Gido duc va Pao
tao quy dinh Khung néng lyc so cho nguoi hoc;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dai biéu lan thir I ciia Pang bé tinh Tdy Ninh, nhiém ky
2025 - 2030;

Can cit Nghi quyét Hoi nghi lan thir I ciia Ban Chdp hanh Bdng bé xd Cdn Pudc
nhiém ky 2025 — 2030;

Truong THPT Can Pude xay dung ké hoach chién lugc phét trién giai doan 2026-
2030 dinh hudng dén 2035 nhu sau:

I. PAC PIEM, TINH HINH NHA TRUON G.

THPT Can Pudc duoc thanh 1ap theo quyét dinh s 1939/QD.UB ngay 20 thang
8 nam 1997 trudng cia UBND tinh Long An. Trudng déng tai dia ban xi Can Pudc tinh

1



Tay Ninh. Hién nay truong c6 30 16p voi 1212 hoc sinh, co so vat chit dap tmg dugc nhu
cau day va hoc cua nha truong. Chét luong gido duc cua nha trudng duoc giir ving, trong
03 lién ké ty 18 tot nghiép THPT 100%. Cac Doan thé trong nha truong dugc cap trén xép
loai viing manh gop phan tao nén thanh tyu chung cua truong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2026-2030 nham xéc dinh 1
dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu, 1a co sé quan trong cho cic
quyét sach cua nha truong. Trong diéu kién con nhiéu khé khan, thach thic Truong
THPT Can Pudc quyet tam xay dung nha truong phat trién vitng manh vé moi mit, gop
phan nang cao chat luong giao duc xa Can Dude noi riéng va cua tinh Tay Ninh noi
chung nham dap tmg voi yéu cau phat trién kinh té - vin hoa - xa hoi ciia dat nude trong
thoi ky hoi nhap quéc té.

1. Dgi ngii vién chirc quan li, gido vién va nhan vién.

Nha truong hién c¢6 77 vién chure, nhan vién, nguoi lao dong. Chia ra:
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3.2. Vin thu 1 |1 1
3.3. Thiét bi 0

3.4. Thu vién 1 |1 |1

3.5.CNTT 0

3.6.Y té 1 |1 |1

4. Hop dong 4 |2

4.1. Bao vé 2 |0

4.2. Phuc vu 2 2

Poi ngii can bd gido vién, nhan vién nha truong di dugc dap ung du vé co ciu
nham dap Gng su phat trién vé gido duc cua truong, chat lugng doi ngli da dugc tung
budce nang lén. Ty 1€ gido vién dat chuan 100%, trén chuan 20.90%

2. Quy mo6 truwong, 16p
Nim hoc Khoi 10 Khoi 11 Khoi 12 Tong cong
So SO HS | So16p | S6 HS | S616p | S6 HS | So1ép | SO HS
lop
2023-2024 | 11 452 10 393 12 452 33 1297
2024-2025 11 446 11 451 10 393 32 1290
2025-2026 8 320 11 443 11 449 30 1212

3. Piém manh

3.1. Céng tac quan Iy va diéu hanh ciia doi ngii vién chirc quan Ii.

- Poi ngil vién chie quan 1i di vé s6 luong (03 ngudi) va dat chuan vé pham chat
chinh tri, ndng luc quéan 1y va tich cuc ung dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) trong cong
tac quan ly.

- Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia thuc chét va linh hoat. Khi thyuc hién
luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat voi thuc té. Puoc su tin tuong cua gido
vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

3.2. Boi ngii giao vién, nhdn vién.

Doi ngil dat ty 18 2.23 gido vién/16p,100% dat chuan vé trinh d6 dio tao, trong d6 c6
20,9% trén chudn, ludn nhiét tinh trong cong viéc, 6 tinh than trach nhiém, tin tuy
voi hoc sinh, yéu nghé, khong ngimg rén luyén vé ban linh chinh tri, pham chat dao dtc,
16i song Chat lugng chuyén moén bude dau dap tmg duoc yéu cau doi méi gido duc,
nhiéu gido vién c6 ning lyc tot, ning dong sang tao, manh dan d6i méi, tich cuc tng
dung CNTT trong giang day. Doi ngli giao vién c6 trinh d0 chuyén mon, nghi¢p vu su
pham t6t, dugc Cha Me hoc sinh va hoc sinh tin tuong.

Doi ngii gido vién du sé luong 2,23 giao vién/lop, co cau bo mon hop 1y; hau hét
c6 trinh d6 dat chuan va trén chuan dao tao, c6 niang lyc chuyén mén viing vang
(100% dat chuan dao tao, trong do c6 20,9% giao vién co6 trinh do thac si; 100% dat
chuan gido vién murc kha trd 1én trong d6 94,3% dat mirc Tt; 100% gido vién tiéng Anh
dat trinh d6 bac 4 (B2) tr¢ 1én, trong d6 c6 28,6% (2//7) c6 trinh dJ bac 5 (C1); 90% gido
vién c6 thé tu hoc, tu bdi dudng thong qua hoc truc tuyén va cac kénh thong tin khac;
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100% c6 ung dung CNTT trong day hoc, trong d6 30% gi4o vién c6 kha ning hd trg
ddng nghiép va 10% gido vién co tng dung Al trong cong tac day hoc.

3.3. Chat luwong dao tao.

Chat luong hoc sinh trong 03 nam tr¢ lai day:

- Ty 1€ hoc sinh TN THPT: 100%

- Hi€u qua dao tao trén 99%

- S6 lugng hoc sinh gidi vin hoa cp tinh 6n dinh va co thay d6i vé chat luong giai

Nam hoc Giai Giainhi | Gidiba | Giai khuyén Tong so6 gidi
nhat khich

2023-2024 0 5 18 22 45

2024-2025 0 4 17 20 41

2025-2026 2 4 11 18 35

- Ty 1& hoc sinh vao Pai hoc, cao ding, trung cip nghé sau tét nghiép THPT trén
90% trong do vao dai hoc hon 50%

3.4. Co s6 vt chat:

Dién tich nha truong: 38094m?, dam bao khuon vién, san choi, bai tip dién tich
theo quy dinh ddi véi khu vue 10m2/hoc sinh. Truong duoc xay dung twong ddi dong bo,
trang thiét bi day du.

3.4.1. Khéi phong hoc: Tong s6 phong hoc 1 24 phong kién cb.

3.4.2. Khéi phong phuc vu hoc tap: 14 phong kién cé. Chia ra:

+ Phong thu vién: 01phong

+ Phong ngoai ngtr: 02 phong.

+ Phong tin hoc: 03 phong.

+ Phong GDANQP: 01 phong

+ Phong thyc hanh sinh: 01 phong.

+ Phong thuc hanh ly: 01 phong.

+ Phong thyc hanh hoa: 01 phong.

+ Kho dung cu chung: 01 phong.

+ Phong d6 dung day hoc: 01 phong.

+ Phong Am nhac/Mi thuat: 01 phong

+ Nha thi dau: 01

3.4.3. Khi phong hanh chinh: 14 phong kién c¢6. Chia ra:

+ Phong lam viéc ctia Hi¢u trudng, phé hi€u truong: 03 phong.

+ Phong hoi truong: 01 phong

+ Phong gido vién:02 phong

+ Phong nghi gido vién: 01 phong

+ Phong truyén théng: 01 phong

+ Phong y té: 01 phong

+ Phong van thu: 01 phong

+ Phong gido vu: 01 phong

+ Phong Poan Thanh nién: 01 phong

+ Phong ké toan: 01 phong

+ Phong chi bd: 01 phong

3.4.4. Phong cong vu: 05 phong kién cd.

3.4.5. Thiét bi day hoc: dap img nhu ciu day hoc theo qui dinh

3.5. Thanh tich ndi bat.



- Pa khang dinh duoc vi tri trong nganh giao duc huyén Can Puée, duge hoc sinh
va cha me hoc sinh tin cay.
- Trong nhitng ndm hoc gan day nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién
tién. Chi bd bang hoan thanh tdt nhiém vu, Cong doan, Boan thanh nién virng manh.
4. Piém han ché.
4.1. Viéc t6 chire quan Iy, diéu hanh ciia di ngii vién chirc quan li:
- Cong tac quan ly chua thyuc sy hiéu qua, con di vao su vu sy vi¢e, cong tac tham

muu con han ché, chua that sy chuyén manh sang quan tri theo muc tiéu, dir liu va két
qua dau ra.

- Panh gia chat luong chuyén mén cia gido vién con mang tinh dong vién, chua
thuc chét, phan cong cong tac chua that su khai thac hét nang luc, trinh dg, kha nang ctua
mot s gido vién.

- Nguyén nhan chii yéu

+ Dir liéu phuc vu diéu hanh chua duoc chuan hoéa.

+ Co ché giao vi¢c, gidm sat tién d6 va danh gia két qua & mot $s6 noi dung chua that
13 theo san pham.

+ Cong tac tham muu, du bdo va nhan di¢n soém cac van dé wu tién con han ché.

4.2. Boi ngii giao vién, nhan vién.

- Ky nang su pham cua mot s6 gido vién, nhat 1a trong xu ly tinh huéng, quan 1y 16p
hoc, tu van va hd trg hoc sinh, con han che trude yeu cau giao duc ngay cang cao.

- K¥ niang tmg dung cong nghé s6 va Al trong thiét ké bai day, kiém tra danh gia
chua that sy viing

- Nguyén nhén chi yéu

+ Viéc t6 chirc boi dudng thuong xuyén cho ddi ngii chua hiéu qua, co hoi trai
nghiém thuc hanh cong nghé trong giang day chwa nhiéu; co ché gin két giita boi dudng
chuyén mon véi thi dua, danh gia cudi nim chua du manh;

+ Viéc tu hoc, tu boi dudng & mot s6 c4 nhan chua trd thanh nhu cau thuong xuyén.

4.3. Chat luwong hoc sinh.

- Chét lugng chua déng déu, mot bod phan hoc sinh ¢6 y thurc trong hoc tap va rén
luyén chua cao.

- Nguyén nhén chii yéu

+ Piéu kién gia dinh cua mot s6 em con khé khan, cha me it c6 diéu kién déng
hanh.

+ Mat chua tich cuc cia mang xa hdi va moi trudong s6 1am phan tan sy tap trung
cua hoc sinh.

4.4. Co s vit chat.

- San truong, nén mot sé phong hoc, nha xe hoc sinh, dai nudc, san bong chuyén
xudng cap

- Phong chirc ning dién tich chua dung va con thiéu mot sé phong chirc ning theo
qui dinh.

- Nguyén nhén chii yéu

+ Truong da xay dung trén 20 ndm mac du co6 cai tao tuy nhién mét s6 cong trinh
Xuong cip, va chua dap Gmg yéu cau d6i méi chuong trinh gido duc phd thong va chuyén
d6i s6

+ Nguén luc dau tu con han ché phu thudc vao kha nang can doi ngan sach.

5. Thoi co va thuan lgi.



- Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido
duc: Tao hanh lang phap 1y manh mé& cho d6i mgi mé hinh quan 1y, chuyén doi s6, nang
cao chit luong doi ngi, chuong trinh va phuong thirc day hoc.

- Nha truong luén nhan dugc su chi dao kip thoi cia S6 GD&DPT, su quan tam lanh
dao cuia chinh quyén dia phuong.

- Giai doan ca nudc thuc hién chuyén ddi sb nén vién chic, nhan vién va hoc sinh
duoc tiép can, lam viéc nhiéu trong moi trudng sé hoa, duoc nang cao chat luong cong
tac quan tri, day va hoc.

- Trudng dong trén dia ban xa Can Pudc trong giai doan phat trién, ANTT xi hoi
duoc chinh quyén dja phuong dic biét quan tam.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cac co quan chirc ning cta xd phdi hop tét v6i nha
truong trong viéc giap do, gido duc dao duc hoc sinh.

6. Thach thirc:

- Su phat trién cia CNTT dic biét 1a Al ngay cang duoc ning tam nham dép Gmg
hoi nhap toan cau nén d6i khi c6 tinh chat 2 mat, cu thé mat trai d6 1a hoc sinh d& bi tac
dong boi mang xa hoi, tro choi dién tu, thong tin doc hai, thong tin gia,...thdm nhép vao
nha truong lam anh huong khong nho dén cong tac gido duc hoc sinh.

- Su quan tam vé chat luong gido duc cia CMHS, x4 hdi ngdy cang cao.

- Poi ngil vién chire quan li, gido vién, nhan vién phai dap tmg duoc yéu cau doi
m&i cta chuong trinh gido duc va sy thay doi nhanh chéng cua x3 hoi.

- Mot 86 gia dinh c6 hoan canh dac biét kho khan, cha me hoc sinh it c6 diéu kién dé
quan tim dén con em.

7. Xac dinh cac vain dé wu tién.

- Gitip hoc sinh 1am chu kién thirc phd thong, biét van dung hiéu qua kién thirc, ki
ning da hoc vao doi sdng va tu hoc sudt doi, co dinh huéng lwa chon nghé nghiép phu
hop, blet x@y dung va phat trién hai hoa cac mbi quan h¢ xa hoi, co ca tinh, nhén cach va
doi séng tam hon phong pht, nho d6 c6 dugc cude song co ¥ nghia va dong gop tich cuc
vao sy phat trién cua dat nudc va nhan loai.

- Gilip hoc sinh tiép tyc phat trién nhimg pham chat, ning luc can thiét dbi véi
nguoi lao dong, y thirc va nhan cach cong dan, kha nang tu hoc va y thic hoc tap subt
doi, kha ning lya chon nghé nghiép phu hop véi niang luc va s thich, diéu kién va hoan
canh cua ban than dé tiép tuc hoc 1én, hoc nghé hodc tham gia vao cudc séng lao dong,
kha ning thich ung voi nhimg doi thay trong bdi canh toan cau hoa va cach mang cong
nghiép mai.

- Néng cao chit luong doi ngii gido vién, tap trung phat trién d6i ngii vé ning luc
xdy dung va thuc hién ké hoach theo dinh huéng phat trién nang lyc hoc sinh; ning luc
tmg dung cong nghé thong tin; ning luc d6i mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh
gia, to chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao; sinh hoat chuyén mén; chi nhiém 16p.

- Nang cao hi€u quéa cong tac quan 1y gido duc di doi voi viéc nang cao ning luc
quan tri, trach nhiém ctia nguoi ding dau va ca nhan thuc hién nhiém vu; thuc hién tot
chure ning kiém tra, gidm sat.

- Xdy dung nha truong dam bao vé moi truong hoc tap, chat lugng dé mdi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién phat trién 05 pham chat va 10 niang lyuc cot 16i cia minh, dong
thoi phat trién cac nang lyc dac thu, tai nang, tu duy sang tao va tiém lyc ctia minh.

I/ PINH HUONG CHIEN LUQC .

1. TAm nhin.

Xay dung THPT Can Pudc 1a mot trong nhimg trudong cé chat luong gido duc cao,
tién phong thyc hi¢n chuyén dd s6 1a noi ma hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va ren luyén,
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noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon to1 t6t hon. Phan ddu dén nam 2035 dat
chuan qudc gia muc d6 2.
2. Sir ménh.
Tao dung mdi truong hoc tap va rén luyén cé nén nép, ky cuong, an toan, hanh phuc;
gitip mdi hoc sinh dugc phat trién phdm chét, ning luc, nang luc sé va khat vong vuon

1én; ddng thoi x4y dung doi ngili nha gido c6 ning lyc ddi méi, trach nhiém va tinh than

phung su.
3. Hé thong gia tri co bin ciia nha truong.
- Tinh than trach nhiém - Sang tao, d61 moi
- Tinh trung thuc - Boan két, dan chu
- Ky cuong, nén nép - Truyén thong, hoi nhap.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu chung.

Néng cao toan dién chit luong giao duc theo hudng phat trién bén viing va hoi
nhap, dap Gmg yéu cau doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Nha trudng tap
trung bao dam hoc sinh dugc phat trién hai hoa vé phém chat, ning luc, thé chat, k¥ ning
song va nang lyc sb, hinh thanh nén tang viing chic dé hoc sinh tiép tuc hoc tap, lap
nghi€p va thich tmg v6i xa@ hi trong bbi canh chuyén dbi s6 va hoi nhap quoc té.

Xay dung va phat trién d6i ngii can bo quan 1y, gido vién va nhan vién dat chuan va
trén chuan, c6 pham chat chinh trj viing vang, ning luc chuyén moén tbt, tinh than trach
nhiém cao; dong thoi nang cao ning luc tng dung cong nghé sé trong quan 1y, giang day
va cac hoat dong gido duc.

Tlep tuc hoan thién co s vat chat, trang thiét bi day hoc theo hudng ddng b, hién
dai gin vé6i xdy dung trudong dat chuan qudc gia va trudng hoc sd; dong thoi xay dung
moi truong gido duc an toan, than thi¢n, ky cuong va hanh phuc, tao diéu kién thuan loi
dé can bo, gido vién yén tdm cong tac va hoc sinh hoc tap, rén luyén toan dién.

2. Muc tiéu riéng.

- Gido duc cho hoc sinh ndm dugce kién thire, ky nang co ban cua tat ca cac mon hoc
pho thong. Biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc 1ap, sang tao; biét cach hoc va tu
hoc. Co y thire tur giac, trung thyc, than thién, hoa nhap va chia s¢. Co phong cach va 16
song dep phu hop véi truyén thdng dan toc va hi¢n dai.

- Xay dung d6i ngii dap tmg duoc yéu cau d6i mai gido duc, tmg dung thanh thao
CNTT trong day hoc, giao duc, quan ly, héi nhdp khu vuc trong linh vuc gido
duc, 95% dat chuan quy dinh loai kha tr¢ 1én.

- Xay dung co s¢ vat chit, mua sidm trang thiét bi day hoc dap tmg duoc yéu cAu
gido duc pho thong 2018.

- Xay dung duoc hé théng thong tin trong cong tic quan 1y nha truong, tao
duoc trao doi thong tin gitra nha trudong, cha me hoc sinh, hoc sinh.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Vé xdy dung hé thong chinh tri

Nhom chi tiéu Hién trang 2025 Méc 2027-2028 Muc tiéu 2030
Truong dat chuan Mirc do 1 Duy tri Mirc 0 1 | Duy tri Mre d 1
quoc gia

Chi hoan thanh tot| Chihoan thanht6t | Chihoan thanh tét
Chi bo nhiém vy 100% dang | nhiém vu 100% dang | nhiém vu 100%
vién hoan thanh nhiém vién hoan thanh dang vién hoan




vu tr¢ 1én, trong do
90% hoan thanh tot

nhiém vu tr¢d 1€én,
trong do 90% hoan

thanh nhiém vu
trd lén, trong do

nhiém vy tré 1én. thanh tot nhiém vu | 90% hoan thanh
trd 1én. tdt nhiém vu tré
1én.

) R 2 Lao dong tién tién
Thl‘ dua tap the Lao dong tién tién Lao dong tién tién | (phan dau tap thé
truong A, L

xuat sac)
Hoan thanh tot
. = Hoan thanh t6t nhiém | Hoan thanh t6t nhiém | nhiém vy (phan
Doan thanh nién X \ \
vu vu dau Hoan thanh
Xudt sic)
3.2. Boi ngii can b, gido vién.
Nhom chi tiéu Hién trang 2025 | Moc 2027-2028 | Muc tiéu 2030
Ty 1€ can bo, gido vién dat 2 2 100% (96%
N N 7| 100% (94.3% T 1009 %T :
chuin nghé nghiép kha, tt | 10070 (9437 ToD 1 100% (95% Toy Tét)
: 100%
) 100% (ho !
Ty 16 GV sit dung CNTT | 100% (hé trg duge | 0072 (OO 1 500/ hé tro
A A dugc dong N
trong day hoc dong nghiép 30%) nghiép 50%) dugc dong
ghiep 270 nghiép 70%)
Ty I¢ gido vién tao va chia
s& hoc liéu sd, bai giang 30% 50% > 80%
dién tu
Ty 1€ GV st dung Al ho 10% > 40% > 80%
trg day hoc
Ty 18 GV trén chuan 20,90% >23% >25%
Ty I¢ gido vién day gidi
cap trudng trén tong s6 20% 40% 60%
giao vién
Giao AV1en Adat iglalqh(_)l t{n 0 > 02 > 02
chuyén mon cap tinh/nam
3.3. Chat luong gido duc:
, s n Hién trang Mobc 2027- A
Nhom chi tiéu 2025 2028 Muc tiéu 2030
Ty 1€ hoc sinh vao Dai hoc, Cao . ) 90% (vao bai 90% (vao DPai
2 x A X 90% (VaO dal
dang, trung cap nghé sau tot hoc 50%) hoc hon 55%) | hoc hon 60%)
nghiép THPT - °
100% cao hon | cao hon mirc cao hon mirc
Ty 1é tot nghiép THPT muc binh quan | binh quéan tinh, | binh quan tinh,
tinh phan dau duy phan dau duy
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tri 100% tri 100%
. . . 95.9%(tbt > 96.5%(tot > 97% (tt >
Ty 1€ hoc sinh hoc luc kha, tot 56.1%) 57%) 58%)
, > 99% (tt >
1A s R A > 0RO
Ty I¢ rén luyén kha, tot 99.8 > 98% 90%)
Ty 1€ bd hoc <1% <0,8% <0,5%
Ty I¢ luu ban 0% <0,4% <0,3%
> 35 HS; phan
. ) . d4u c6 hoc sinh
Hoc sinh dat gidi hoc sinh giol | 45 o p > 35 HS tham gia doi
van hoa cap tinh/ndm P
tuyen cap cao
hon
Ty 1€ hoc sinh tham cac hoat
dong tu van, hudng nghiép, ki 100% 100% 100%
nang Séng

3.4. Co 56 vt chat.
- Phan d4u dat duoc kién nghi voi cac cip lanh dao dé xay méi phong chirc ning va
trang thiét bi phong chirc ning.
- Son chdng thidm cac diy phong hoc, phong hanh chinh; bao dudng, trang bi ti vi
du cac phong hoc, cai tao phong hoi trudng; ning cip cac nha vé sinh hoc sinh, nha xe

hoc sinh, dai nudc.

- Pau tu, nang cip hé thong camera, bang thong, duong truyén internet dén ting

diy, phong hoc, hoan thanh hé théng thiét bi ha tang theo tiéu chi cta “Trudng hoc s6”.
- Tung budc xay dung thu vién dién tir
- Cai tao. sura chita xay duyng moi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”.
- Trang bi du thiét bi day hoc dap g yéu cau tbi thiéu.

Giai doan

NoOi dung wu tién

Két qua ky vong

Nam 2026

Stra chita hoi truong, dai nudc,
lap camera cac phong hoc, san
bong chuyén

Khic phuc cic hang muc cip
thiét

2027-2028

Stra chira san truong, nén phong
hoc, nha xe hoc sinh, san bong
chuyén; bd sung tivi, thiét bi
thiét yéu; hoan thién cac diéu
kién t6i thiéu cho phong chirc
nang.

Khic phuc cic hang muc cip
thiét; bao dam an toan, nén nép,
tang kha nidng ung dung CNTT
trong day hoc.

2029-2030

X4y bo sung cac phong chirc
ning con thiéu, nang cip hién
dai cac phong bd mon, phong
chitc nang, thu vién dién tu;
hoan thién thiét bi ha ting s6
phuc vu truong hoc sd; ning cip
cac nha vé sinh hoc sinh cai tao
canh quan xanh - sach - dep.

Tang muac do hi¢n dai hoa; tao
moi truong hoc tip dong bo,
than thién, dép ung yéu cau doi
moi gido duc.




IV. CHIEN LUQC VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Xay dung, ciing c6 va phat trién ddi ngii can b, gido vién, nhan Vlen

- Dinh huong: xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; co
pham chat chinh tri; c6 ning luc chuyén mén tot c6 k¥ nang ung dung CNTT dac biét la
Al ngoai ngir co ban, c6 phong cach sur pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gan bo voi
nha trudng, hop tac, chia sé giup d& nhau cung tién bo.

- Giai phap:

+ Lam tot cong tac qui hoach can bd, phan cong sap xép bién ché theo qui dinh, 1d
viéc dung nang luc so truong. Tap trung wu tién bdi dudng doi ngill vién chic, nhan vién
tre.

+ X4y dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén cho gido vién va can bd quan 1y, tap
trung vao: nang cao chuyén mon, phuong phap day hoc theo dinh huéng phat trién
nang luc, day hoc tich hop lién mén, kiém tra danh gia theo huéng tiép can ning luc,
gido duc STEM/AI, gido duc hudng nghiép...

+ T6 chirc tp huan cho gido vién vé ki ning CNTT/AI k¥ ning giao tiép, k§ ning
xtr 1y tinh hudng su pham, kién thirc tur van tdm 1y co ban, k¥ ning quan 1y 16p hoc tich
cuc. Khuyén khich gido vién chia sé bai hoc kinh nghiém, phuwong phap hay thong qua
cac budi sinh hoat chuyén dé, hoi théao nodi bo,.. ..

+ Xay dung méi truong lam viée tich cyc, nhan vin; dam bao cong bang, minh
bach trong phan cong cong viéc, danh gia, khen thuong va ky luat, .

+ Tb chire dinh ky cac hoat dong gin két doi ngii: ngay h01 gido vién, cac hoat
dong thé thao, van nghé¢, sinh hoat chuyén dé ngoai truong... dé tao su gan bo, chia
sé gilra cac thanh vién trong nha truong.

+ Ling nghe va tiép nhan ¥ kién gop ¥ cua gido vién qua nhiéu kénh (hop dinh
ky, hop thu gop ¥, khao sat, group, ...); thiét 1ap kénh phan hoi than thién, bao mat
dé giao vién yén tam dong gop y kién.

+ Hang ndm khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc sau dai hoc
tr 02 gido vién trd 1én

+ T6 chirc hoi thi chuyén mén: gido vién day gidi, gido vién chu nhiém gioi, thiét ké
gi40 an tuong tac

+ Ban hanh tiéu chi danh gia gido vién gin véi nang luc sd, d6i moi phuong phap
day hoc, kiém tra danh gia, xay dung hoc liéu sd, ing dung Al trong day hoc.

- Nguoi phu trach: Higu truong, cac Pho Hiéu truong, to truong chuyén mon

2. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- DBinh hudng: Nang cao chét luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét 1a giao
duc dao dirc va vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phu
hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh. D6i moéi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh c6
dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

- Giai phap:

a. Chuwong trinh trong diém 1: Nang cao chit lwong hoc tip theo huwéng boi
dudng - phu dao - phan ho6a

+ T chitc ra soat, danh gia, phan loai hoc sinh theo nang lyc, két qua hoc tap, y
thirc hoc tap va nhu cau hd tro dé xay dung ké hoach day hoc phu hgp cho tirng nhém doi
tuong.

+ Xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach bodi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc
sinh con han ché va day hoc phan hoa trong timg 16p hoc, bao dam phu hop véi nang lyc,
murc do tiép thu va dinh hudng phat trién cta hoc sinh.
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+ Chi dao gido vién thyc hién day hoc phan hoa ngay trong qua trinh xay dung ké
hoach bai day, td chirc hoat dong hoc tap, giao nhiém vy, kiém tra danh gia; bao dam hoc
sinh & cac mutrc 46 khac nhau déu duoc hd trg phu hop va co co hoi phat trién.

+ Tang cuong ung dung cong nghé thong tin, hoc liéu sd, ngan hang céu hoi va cac
cong cu hd tro hoc tap dé theo dai tién do, giao nhiém vu phu hop va hd tro ca thé hoa
viéc hoc cho hoc sinh.

+ Phat huy vai tro cua gido vién chti nhi€m, gido vién b mén trong viéc theo doi
sat két qua hoc tap cua hoc sinh; kip thoi phéi hop véi cha me hoc sinh dé c6 bién phap
hd tro, dong vién va quan Iy viée hoc tap clia cac em.

b. Chwong trinh trong diém 2: K¥ niing song - tw vin tim 1y hoc dwdng - giso
duc gia tri song

+ Tb chiic cac chuyén dé hang thang gido duc k¥ ning séng thiét thyc nhu: ky ning
giao tiép, Ung xur van minh, lam viéc nhom, quan ly thoi gian, quan ly cam xuc, giai
quyet mau thuin, phong chdng bao luc hoc duong, an toan trén moi truong mang, phong
chdng té nan xd hoi va cham soc strc khoe tinh than.

+ Cung ¢ va phat huy hiéu qua hoat dong tu van tdm 1y hoc duong; kip thoi nim
bat dién bién tAm 1y cua hoc sinh, nhat 13 hoc sinh c6 hoan canh dic biét, hoc sinh ¢ biéu
hién ap luc hoc tap, kho khan trong quan hé ban b¢, gia dinh hoac cé nguy co vi pham
ndi quy.

+ Duy tri kénh ddi thoai hoc sinh; ting cuong phdi hop gitta giao vién cha nhiém,
Doan trudng, phu huynh va luc lvong ngoai nha truong tuyén truyén, gido duc phap luit,
chdm soc strc khoe tinh than va bao vé hoc sinh.

+ Duy tri va phat trién cac cau lac bo theo hudng nghién cuu - hoc thuat nhu cac
CLB hoc tap bo mén, CLB vé NCKH, CLB (AI) tim hiéu vé Tri tué nhan tao, CLB bao
chi, truyén thong, CLB kich néi, CLB Thé duc Thé Thao, CLB M7 thuat, CLB Am nhac,

.. dé hoc sinh nudi dudng dam mé hoc tap va phat trién niang khiéu.

¢. Chwong trinh trong diém 3: Huwéng nghiép - lién két dai hoc, doanh nghiép,
cuu hgc sinh

+ T6 chirc ngay hoi tu van tuyén sinh, huéng nghiép; moi truong dai hoc, co s gido
duc nghé nghiép, doanh nghiép va cuu hoc sinh tham gia.

+ Long ghép hoat dong trai nghiém, dinh hudéng nghé nghiép trong cac mon hoc va
hoat dong gido duc phu hop dic diém hoc sinh cia trudng.

+ T6 chuc cho hoc sinh tham quan thyc té cac truong dai hoc, doanh nghiép

+ Mo1i giang vién, chuyén vién,.... tor cac truong dai hoc, trung tdm hudng nghiép
trong thanh phd H6 Chi Minh tip huén, néi chuyén chuyén dé, huéng din nghién ctu
cho hoc sinh ,

- Ngudi phu trach: Hiéu truong, cac Pho Hiéu truong, t6 truong chuyén mon, gido
vién b mon

3. Co sé vét chit va trang thiét bi gido duc.

- Pinh hudng: cai tao va xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo hudéng
chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, 1au dai.

- Bién phép:

+ Tham muu cap trén cai tao CSVC: san truong, sira nén phong hoc va nha thi dau,
nha vé sinh hoc sinh va xay bd sung cac phong chirc ning va trang bj thiét bi day hoc
theo qui dinh.

+ Pau tu hé thong camera, bd sung ti vi da cho cac phong hoc, trang thiét bi chuyén
d6i so tir nguon qui phat trlen cua truong.

+ Tranh thil cac ngudn luc hop phép cai tao canh quan méi trudng
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+ Tang cuong cong tac quan ly viéc sir dung, bao quan va sua chita co so vat
chét va thiét bi day hoc.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng phu trach co so vat chat; ké toan, nhan vién
thiét bi.

4. Chuyén ddi s6 - Ung dung AI - Trudng hoc sb.

- Binh hudng: Trién khai ing dung cong ngh¢ thong tin. Al trong cong tac quan ly,
giang day tién t6i xay dung mo hinh truong hoc s6 theo hudng dong bo vé ha tang, dir
liéu, hoc liéu, quan tri va nang luc sd cua d6i ngi, hoc sinh; lay hiéu qua day hoc va chat
lwong gido duc 1am trung tAm tién téi x4y dung trudng hoc sd

- Giai phap:

+Xay dung dé& an nha truong tré thanh truong hoc sé phu hop véi Chién luge
chuyén doi sd quéc gia va Chién luoc chuyén d6i sé nganh gido duc cu thé t6 chirc sir
dung nén tang so trong nha trudng

+ T6 chirc bdi dudng, tap huan va khuyén khich vién chirc, nhan vién , hoc sinh nha
truong tu hoc nang lyc so6, dac biét la Al trong hoat dong quan li, day va hoc

+ Pau tu cac thiét bi can thiét xdy dung ha tang sb: duong truyén Internet, WiFi,
camera, smarttivi, ...

+ Thyc hién quan tri s6: hd so dién tir, quan 1y hoc sinh, quan 1y chuyén mon, bao cao dir
ligu.

+ Xay dung hoc liéu s6

- Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng, t6 truong chuyén mon, Ban chuyén doi sb.

5. Xay dung hinh dnh, uy tin ciia nha truong

- Pinh huéng: Xay dyng hinh dnh va tin nhiém cia xa hoi d6i v6i chat luong gido
duc va moi truong hoc tap than thién cua nha truong.

- Giai phap

+ Xay dung ké hoach truyén thong, T6 chirc thuc hién truyén thong xay dung nha
truong cu thé van hanh hiéu qua cac kénh truyén thong cia trudng (website, fanpage....),
thudng xuyén gidi thiéu cac hoat dong ndi bat, san pham ctia hoc sinh - gido vién, guong
mit tiéu biéu, thanh tich;t

+ Nang cao chat luong gido duc toan dién nha trudng

+ Xay dyng vin hoa nha trudng: trach nhiém, ky cuong, doan két, nhan 4i, trung
thuc, sang tao, hop tac va hoi nhap

+ T chirc cac sy kién 16n mang dau an riéng va truyén thong bai ban (vi du: Hoat
dong mfmg béang-mung Xuan, L& Tri an va Truong thanh, Van ngh¢, TDTT, hoat dong
cong dong .) quang ba hinh anh nha truong.

+ Két ndi mang ludi cyu hoc sinh, xdy dyng dién dan dé cuu hoc sinh quay lai
chia sé kinh nghiém, hd tro cac thé hé sau; qua d6 gop phan lan toa vé nha truong.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac phd Hiéu trudng, T trudng, Ban truyen thong

6. Thuwc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong nguon lwe tai
chinh, xa h¢i hda gido duc

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tt quy ché dan chu trong nha truong.
Chim lo doi séng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn lyc hop phap, bao dam cong khai, minh
bach, tiét kiém va ding quy dinh.

+ Nguén ngan sach nha nudc: chi thuong xuyen, kinh phi sira chira, cai tao, dau tu
theo ké hoach duoc cip c6 tham quyén phé duyét.

+ Ngudn quy phat trién hoat dong ciia don vi va cac ngudn hop phap khac theo quy
dinh.
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+ Nguén xa hoi hoa gido duc: van dong hop phép tir cha me hoc sinh, cyu hoc sinh,
doanh nghiép, td chirc, ca nhan dé hd trg hoc béng, thiét bi, hoc liéu, canh quan su pham.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, cac Phé Hiu trudng, Ban dai di¢n cha me hoc sinh

V.LO TRINH THU'C HIEN

1. Giai doan 1: Tir nam 2026 — 2028:

- Xay dyng, hoan thién va trinh cp c6 tham quyén phé duyét Chién luoc
phat trién giai doan 2026-2030. T6 chirc quan triét, trién khai trong toan thé can b, gido
vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Ra soat, diéu chinh co cau t6 chuc, phan cong nhiém vu phi hop véi yéu cau quan
tri nha truong theo hudng hién dai, tu chu va trach nhiém giai trinh. T6 chirc bdi dudng,
tap huén cho can b quan 1y, gido vién vé: Doi méi phuong phap day hoc va kiém tra,
danh gia theo dinh hudng phat trién nang lyc hoc sinh; Nang cao nang lyc img dung cong
nghé thong tin va chuyen dbi s6 trong quan ly, day hoc. Pua ndi dung chuyén déi sd, day
hoc s6, hoc liéu sé vao sinh hoat t6 chuyén mon; gido vién xay dung ké hoach tur
hoc, tu bdi dudng ning luc so

- Tang cudng ky cuong, né nép day hoc; chi trong gido duc dao duc, ¥ thic tu hoc,
k¥ nang hop tac va tinh than trach nhiém cua hoc sinh;

- Tham muu cép trén hoan thanh x4y dung phong chitc ning, sira chita sin truong,
nén phong hoc bi sut lun, bd sung du Tivi cho cac phong hoc, stra chita phong hoi truong,
nén nha thi dau, trang bi hé thong camera; Tung budc nang cap ha ting CNTT, dudng
truyén Internet; trang bi b6 sung thiét bi phuc vu quan Iy va day hoc sb

- Hoan thanh cong tac tu danh gi4 va danh gia ngoai.

2. Giai doan 2: Tw nam 2029 - 2030:

- Thuc hién d6i méi nodi dung chuong trinh gido duc; Tao dung dugc mdi truong
hoc tap va rén luyén co nén nép, ky cuong co chét lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién tdi da nang lyc cta ban than;

- Hoan thién mo6 hinh quan tri nha truong dua trén dir li¢u, bdo ddm cong
khai, minh bach va hiéu qua; 100% hoat dong quan ly duoc s6 hoa & muc do phu
hop.

- Day manh chuyén d6i sb ‘trong day hoc, kiém tra, danh gia

- Tiép tuc nang cao chat luong gido duc toan dién; duy tri ty 1€ t6t nghiép
THPT 100%, nang cao ty 1¢ hoc sinh kha, t6t va hoc sinh trung tuyén vao cac trudng dai
hoc, cao ding.

- Hoan thién hé théng co s& vat chat theo hudong hién dai, déng bd; nang cép
phong b6 mon, phong thi nghiém; thu vién nha truong dat tiéu chuan “Thu vién Xuét
sac”.

3. Giai doan 3: Tir nam 2031 - 2035:

- Xay dung truong dat chuan qubc gia muc do 2

- Ciing ¢ va phat trién bén ving mo hinh truong hoc sd;

- Mure d6 hai long cta hoc sinh, phy huynh va giao vién dat tr 90% tr¢ 1én

VI .TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC, THEO DOI,
KIEM TRA PANH GIA.

1. To chirc diéu hanh

a. P6i véi Hi¢u truéng.

- Thanh l1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam hoc.

- Tuyén truyén ké hoach chién lugc t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién nha
trudng, co quan chu quan, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td
chtrc c4 nhan quan tim dén nha truong.
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b. Pdi véi cac Pho higu trudng.

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chire trién khai timg phan viéc
cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai
phap dé thyc hién.

c. Poi véi Poan thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong Poan thanh nién, phdi hop véi GVCN,
CMHS va nhém GV by mon nhim hd tro hoc sinh dé c6 chwong trinh huin luyén
cac ky nang song, tro choi dan gian; cau lac bo hoc sinh yéu thich b mon, hoat dong van
nghé, thé thao... dé xay dung luc luong nong cdt tir cac 16p, phat dong phong trio thi dua
Xay dyng truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “truong hoc hanh phic” trong hoc
sinh va thuc hién cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhan cac thong tin phan hoi tir hoc
sinh.

d. Poi v6i to truéng chuyén mon.

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chu trong cac bién phap dé khic phuc
ton tai cua to, to chirc phan cong hd trg chuyén mon, nghiép vu trong t6, cac hoat
dong d6i méi giang day, tan dung gido duc tryc quan, su dung thiét bi, Ung dung
cong nghé, xay dung hoc liéu s6 dé giang day... Klem tra, danh gia - xép loai va
rat kinh nghiém cac hoat dong giang day, hd tro trong t6.

e. Poi voi gido vién chii nhi¢m

Xay dung phong trio thi dua tai 16p, t6 chuc hoat dong cia 16p nhu xay
dung moi truong hoc tap tai lop, chi dong linh hoat trong cong tac gido duc
HDNGLL; gido duc y thirc chdp hanh ndi quy nha trudng, quy dinh phap luat vé
an toan giao thong, phdi hop chit ché vi Cha/Me hoc sinh trong viée gido duc hoc sinh.

f. P6i v6i ca nhén can b, gido vién, nhan vién.

Can cu ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo timg
hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

g. Pbi v6i hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Hoc sinh thyc hién nghiém nén nep, ky cuong; thyc hién tét cong tac tuan, thang,
timg ky va ca nam hoc dudi su huéng dan cia gido vién chi nhiém va t6 chtrc doan thanh
nién. Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hgi. Tham gia cac hoat
dong hoc tap va rén luyén k¥ nang song.

- Déy manh hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach ¢6 hi€u qua, lam
t6t cudc van dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng.

2. Kiém tra danh gia

a. Co ché kiém tra, giam sat

- Thanh 1ap Ban Giam sat va Panh gia thuc hién ké hoach chién lugc, do 1anh dao
nha truong lam truong ban, voi sy tham gia cua dai dién cac t6 chuyén mon, bo phan
chire nang va cac t6 chire doan thé. Ban Giam st c6 trach nhiém xdy dung hé théng chi
s6 danh gia (KPI) gan voi ting muc ti€u, nhiém vy va chuong trinh hanh dong chién
luoc; td chire theo dbi, giam sat tién d6 va mtrc d6 hoan thanh muc tiéu theo dinh ky.

- Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky 06 thang va hing nam; to chuc so két giira giai
doan, téng két cudi giai doan.

- M6i nam hoc tién hanh ra soat mac dd hoan thanh céc chi tiéu, xac dinh nguyén
nhan, trach nhiém va giai phap diéu chinh.

- Thuc hién khao sat mirc do hai long cua hoc sinh, cha me hoc sinh, gido vién dé
1am can c cai tién chat luong.

b. Bj chi s6 theo ddi chii yéu

14



Nhom KPI

Mot s6 chi s6 theo doi

Chu ky bao cao

Don vi phu trach
tong hop

boi ngti

Ty 1€ GV 1ung dung
CNTT; ty 1€ GV su dung
Al; Ty 1€ gido vién trén
chuin dao tao, ty 1& gido
viéen dat chuan nghé
nghiép; ty 1€ gido vién day
gidi, chii nhiém gioi, s6
gido vién dat gidi cac hoi
thi chuyén mon Sé to chirc

Hoc ki/nam

Ban gidm hiéu, t0
chuyén mon

Hoc sinh

Két qua hoc tip, rén
luyén; ty 1€ bo hoc, luu
ban; s6 HS dat giai HSG
VH cép tinh; ty 16 hoc sinh
vao Pai hoc, Cao déng,
trung cap nghé sau TN
THPT

Hoc ki/nam

Ban giam hiéu,
GVCN, Doan
truong

CSVC

Tién do sta chira, dau tu;
muc do khai thac phong
hoc bd mén, thiét bi, thu
vién

Quy/06 thang

PHT phu trach

CSVC, ké toan

Chuyén doi s

Ty 1€ hoc li¢u s6; mtrc do
s6 hoa quan ly; ty 1& HS
st dung hoc li¢u )

Hoc ki/nam

Ban chuyén doi so,
t0 chuyén mon

Trén day la lgé hoach chién luoc phat trién va xdy dung trudong THPT Can Pudc giai
doan 2026-2030 tam nhin 2035./.

Noi nhdn:

-S6 GD&DT ‘(b/c);
- UBND xa Cép Bu’(')’c;q
- HT, P.HT, To CM, To6 VP;

- Website;
- Luu: VT.

Phé duyét ciia Sé Gido duc va Pao tao
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